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-k|sflzt ldlt M @)*@.)#.!# gful/s /fli6«o b}lgs_
o; uf]vf{h kmfOgfG; lnld6]8sf] :jfldTjdf /x]sf] tkl;n adf]lhdsf] ;DklQ -hUuf÷3/–hUuf_ hxfF h] h:tf] cj:yf / kl/df0fdf 5, ;f]xL cj:yf 
/ kl/df0fdf uf]Ko lznaGbL af]nkq dfkm{t laqmL ul/g] ePsf] x'Fbf vl/b ug{ O{R5's JolQm tyf ;+3÷;+:yfx?n] o; ;+:yfaf6 pknAw u/fO{g] af]nkq 
kmf/ddf pNn]lvt zt{x?sf] clwgdf /xL cfkm'n] sjf]n u/]sf] /sdsf] sDtLdf !) k|ltztn] x'g] /sd w/f}6L jfktsf] /sd ;+:yfdf ;~rflnt 
vftf BID Account Payable (DAD)  g+= @!))))))!)* df hDdf u/]sf] ;Ssn a}+s ef}r/ uf]Ko lznaGbL kq ;fydf ;+nUg u/L of] 
;"rgf k|sflzt ePsf] ldltn] & -;ft_ lbg cyf{t ldlt @)*@.)#.!( ut] ljxLaf/ lbgsf] !M)) ah] leq ;+:yfsf] shf{ c;'nL ljefu l8NnLahf/, 
sf7df8f}+÷;DalGwt zfvfdf uf]Ko lznaGbL af]nkq kmf/fd l/tk"j{s e/L k]z ug{ x'g o;} ;"rgfåf/f cfJxfg ul/G5 . ;+:yf ;dIf k|fKt x'g cfPsf 
af]nkqx¿ tkl;ndf pNn]lvt ldlt, ;do / :yfgdf vf]lng] x'Fbf ;f]xL :yfgdf pkl:yt x'g ;d]t OR5's vl/bstf{÷af]nkqjfnf jf lghsf] 
cflwsf/Ls k|ltlglwnfO{ o;} ;"rgfåf/f ;"lrt ul/Psf] 5 . t/ pQm lbg lghx? cg'kl:yt /x]df klg af]nkq vf]Ng s'g} afwf k'Ug] 5}g, tf]lsPsf] 
lbg ljbf k/]df To; kl5sf] nut} sfof{no v'n]sf] lbg ;fljs ;do / ;f]xL :yfgdf af]nkq vf]lng]5 . k|fKt x'g cfPsf af]nkqx¿ sf/0f v'nfO{ jf 
gv'nfO{ :jLs[t ug]{÷gug]{ jf /2 ug]{ jf g]uf]l;ozg ug]{ ;Dk"0f{ clwsf/ o; ;+:yfdf ;'/lIft /xg]5 . af]nkq kmf/d Ps k|ltsf] ¿ !))).– -lkmtf{ 
gx'g] u/L_ ;+:yfdf bflvnf u/L ;+:yfsf] ;DalGwt zfvfaf6 k|fKt ug{ ;lsg] 5 . pk/f]Qm ljifodf yk a'em\g rfxg] dxfg'efjx?n] sfof{no ;do 
leq ;+:Yffsf] shf{ c;'nL ljefu÷;DjlGwt zfvf sfof{nox¿df ;Dks{ ug'{ xf]nf .

tkl;n

qm=;+= u}/ a}lsË ;DklQsf] ljj/0f

!= dfnkf]t sfof{no dgd}h', sf7df8f}+df btf{ >]:tf sfod /x]sf] sf7df8f}+ lhNnf ;fljs wd{:ynL uf=lj=;= j8f g+= @, gS;f ;L6 g+= @u, 
xfn tf/s]Zj/ gu/kflnsf j8f g+= ^ l:yt lsQf g+= #(# sf] hUuf If]qkmn )–#–@–! -!!#=@& j=dL=_ hUuf lnunufkft ;d]t .

@= dfnkf]t sfof{no sfe]|knf~rf]sdf btf{ >]:tf sfod /x]sf] sfe]|knf~rf]s lhNnf ;fljs kfFrvfn uf=lj=;=, j8f g+= ^, gS;f ;L6 g+= ^ 
l:yt ls=g+= %@@! sf] hUuf If]qkmn (*!=^# j=dL= hUuf lnunufkft ;d]t .

#= dfnkf]t sfof{no l8NnLahf/, sf7df8f}+df btf{ >]:tf sfdo /x]sf], sf7df8f}+ lhNnf, uf]+ua' uf=lj=;= j8f g+= %, gS;f ;L6 g+= !)@)
(*$!), l:yt lsQf g+= @*# sf] hUuf If]qkmn !@&=@) j=dL= hUuf, 3/ hUuf lnunufkft ;d]t .

$= dfnkf]t sfof{no eQmk'/df btf{ >]:tf sfod /x]sf] emfkf lhNnf, gu/sf]6 uf=lj=;= j8f g+= @, gS;f ;L6 g+= @ l:yt lsQf g+= %&% sf] 
hUuf If]qkmn )–&–)–) -/f]kgL–cfgf–k};f–bfd_ -@@@=%# j=dL_ hUuf lnunufkft ;d]t .

%= dfnkf]t sfof{no rfjlxn, sf7df8f}+df btf{ >]:tf sfdo /x]sf], sf7df8f}+ lhNnf, d'nkfgL uf=lj=;= j8f g+= *, gS;f ;L6 g+= *v l:yt 
lsQf g+= !(!) sf] hUuf If]qkmn )–#–)–@ -/f]kgL–cfgf–k};f–bfd_-((=#% j=dL=_ hUuf, 3/ hUuf lnunufkft ;d]t .

^= dfnkf]t sfof{no, bdf}nL, tgx"Fdf btf{ >]:tf sfod /x]sf] tgx"F lhNnf km/fsrf}/ uf=lj=;= j8f g+= (, gS;f ;L6 g+= (u l:yt lsQf g+= 
*$ sf] hUuf If]qkmn )–$–@–# -/f]kgL–cfgf–k};f–bfd_ -!$(=)$ j=dL_ hUuf 3/ hUuf lnunufkft ;d]t .

&= dfnkf]t sfof{no, bdf}nL, tgx"Fdf btf{ >]:tf sfod /x]sf] tgx"F lhNnf km/fsrf}/ uf=lj=;= j8f g+= (, gS;f ;L6 g+= (5 l:yt lsQf g+= 
qmdzM !@&, !@(, %%), %%! / %%@ sf] hUuf If]qkmn qmdzM $–*–@–!, !–&–!–@ , )–!)–!–) , %–)–!–@ / !–^–)–) -hDdf hUuf 
If]qkmn !#–)–@–!_ -/f]kgL–cfgf–k};f–bfd_ -^,^#!=%! j=dL_ hUuf lnunufkft ;d]t .

*= dfnkf]t sfof{no wgu9L, s}nfnLdf btf{ >]:tf sfod /x]sf] s}nfnL lhNnf u]6f uf=lj=;= j8f g+= * gS;f ;L6 g+= )@&.)%^& l:yt lsQf 
g+= $* sf] hUuf If]qkmn &,@(%=)) j=dL= hUuf lnunufkft ;d]t .

(= dfnkf]t sfof{no s}nfnL, 6Lsfk'/df btf{ >]:tf sfod /x]sf] s}nfnL lhNnf 6Lsfk'/ g=kf=j8f g++= ( gS;f ;L6 g+= (h l:yt ls=g+= #)&( 
sf] hUuf If]qkmn !*!=$@ j=dL= hUuf, 3/–hUuf lnunufkft ;d]t .

!)= dfnkf]t sfof{no s}nfnL, 6Lsfk'/df btf{ >]:tf sfod /x]sf] s}nfnL lhNnf l6sfk'/ g=kf= j8f g+= ( gS;f ;L6 g+= (h l:yt ls=g+= !@)# 
sf] hUuf If]qkmn ##( j=dL= hUuf, 3/–hUuf lnunufkft ;d]t .

!!= dfnkf]t sfof{no k;f/L gjnk/f;L -ab{3f6 ;':tf klZrd_ df btf{ >]:tf sfod /x]sf] gjnk/f;L -ab{3f6 ;':tf klZrd_ lhNnf ;fljs 
k+rgu/ uf=lj=;= j8f g+= ! gS;f ;L6 g+= !s l:yt lsQf g+= %$% / & sf] hUuf If]qkmn )–%–)–) -lj3f–s¶f–w'/–sGjf_ -!,^(@=(@ 
j=dL=_ / )–!–$–) -lj3f–s¶f–w'/–sGjf_ -$)^=#) j=dL=_ hUuf lnunufkft ;d]t .

!@= dfnkf]t sfof{no nfxfg, l;/fxfdf btf{ >]:tf sfod /x]sf] l;/fxf lhNnf ;fljs g}gk'/ uf=lj=;= j8f g+= (, gS;f ;L6 g+= (v l:yt 
lsQf g+= ! / ##@ sf] hUuf If]qkmn @–*–!$–) -lj3f–s¶f–w'/–sGjf_ -!^,$(!=#@ j=dL=_ / )–*–*–) -lj3f–s¶f–w'/–sGjf_ -@,*$$=$* 
j=dL=_ hUuf lnunufkft ;d]t .

!#= dfnkf]t sfof{no nfxfg, l;/fxfdf btf{ >]:tf sfod /x]sf] l;/fxf lhNnf ;fljs nfxfg uf]7 uf=lj=;= j8f g+= &, xfn nfxfg gu/kflnsf 
j8f g+= ( l:yt lsQf g+= qmdzM &**, &(!, &*(, &(@, $%@, &(), &(#, #(@, #(#, $$% / $$^ sf] hUuf If]qkmn )–!–)–) -##*=^# 
j=dL=_, )–@–!)–) -*$^=%^ j=dL=_, )–@–%–) -&^!=(! j=dL=_, )–$–%–) -!$#(=!& j=dL=_, )–)–!)–) -!^(=#) j=dL=_, )–#–!%=@%–) 
-!@&$=)& j=dL=_, )–)–!%=&%–) -@^^=^% j=dL=_, )–$–!)–) -!%@#=*@ j=dL=_, )–$–!)–) -!%@#=*@ j=dL=_, )–!–)–) -##*=^# 
j=dL=_ / )–&–!^–) -@^$!=@( j=dL=_ hUuf lnunufkft ;d]t . -s'n hUuf If]qkmn -@–!–!)–)_ -lj3f–s¶f–w'/–sGjf_

!$= dfnkf]t sfof{no l;/fxf nxfgdf btf{ >]:tf sfod /x]sf] l;/xf lhNnf ejfgLk'/ k|=w= uf=lj=;= j8f g++= $ gS;f ;L6 g+= $ l:yt ls=g+= 
(() sf] hUuf If]qkmn )–@–)–)-lj3f–s¶f–w'/–sGjf_ -^&&=@^ j=dL_ hUuf lnunufkft ;d]t .

!%= dfnkf]t sfof{no l;/fxf, nfxfgdf btf{ >]:tf sfod /x]sf] l;/fxf lhNnf, nfxfg ahf/ uf=lj=;=, j8f g++= ( gS;f ;L6 g+= (s l:yt ls=g+= 
%** sf] hUuf If]qkmn )–)–*–) -lj3f–s¶f–w'/–sGjf_ -!#%=$$ j=dL_ hUuf .

!^= dfnkf]t sfof{no wgs'6fdf btf{ >]:tf sfod /x]sf], wgs'6f lhNnf, r'nLjg uf=lj=;= j8f g+= !, gS;f ;L6 g+= ! l:yt lsQf g+= 
qmdzM #*^, #**, #*( / #(! If]qkmn )–!!–)–), !–&–)–), )–#–@–) / )–!!–#–) -/f]kgL–cfgf–k};f–bfd_-!,%^%=&& j=dL=_ hUuf 
lnunufkft ;d]t .

uf]Ko lznaGbL af]nkq k]z ug]{ clGtd ldltM 
@)*@.)#.!( ut] ljxLaf/, lbgsf] !M)) ah]leq

lznaGbL af]n kq vf]lng] ldltM 
@)*@.)#.@) ut] z'qmaf/

;doM 
lbgsf] !M)) ah]

af]nkq vf]lng] :yfgM -dfly qm=;+= !, @, #, $, %, ̂  / & df pNn]lvt u}/ a}+lsË ;DklQsf] xsdf shf{ c;'nL ljefu l8NnLahf/, sf7df8f}+, qm=;+= *, 
( / !) df pNn]lvt u}/ a}lsË ;DklQsf] xsdf zfvf sfof{no rf}dfnf, s}nfnL, qm=;+= !! df pNn]lvt u}/ a}+lsË ;DklQsf] xsdf zfvf sfof{no 
nvgrf]s, ¿kGb]xL, qm=;+= !@, !#, !$ / !% df pNn]lvt u}/ a}+lsË ;DklQsf] xsdf zfvf sfof{no 5k/f8L, l;/fxf / qm=;+= !^ df pNn]lvt u}/ 
a}+lsË ;DklQsf] xsdf zfvf sfof{no e]8]6f/, wgs'6f_

-shf{ c;'nL ljefu l8NnLahf/, sf7df8f}+, ;Dks{ g+= )!–$$#&$)!, $$#&$)#, zfvf sfof{no rf}dfnf, s}nfnL ;Dks{ g+= )(!–$!*)%@, zfvf 
sfof{no nvgrf]s, ¿kGb]xL ;Dks{ g+= )&!–$@(#$^÷&, zfvf sfof{no 5k/f8L, l;/fxf, ;Dks{ g+= (*%@*#!%@) / zfvf sfof{no e]8]6f/, 
wgs'6f, ;Dks{ g+= )@%–$)))^$÷^%_


