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lwtf]df /x]sf] ;DklQ -3/–hUuf_ lnnfd laqmL ;DjGwL !% -kGw|_ lbg] uf]Ko lznjGbL af]nkq cfJxfg ul/Psf] ;fj{hlgs ;"rgf

qm=;+ C0fLsf] ljj/0f wg÷hdfgLstf{sf] ljj/0f

!= zfvf sfof{noM k8;/L, ¿kGb]xL -shf{ lzif{sM JolQmut_
gfdM /fhg axfb'/ vqL If]qL
afa'M kbd axfb'/ vqL If]qL
afh]M u+uf/fd vqL If]qL
7]ufgfM ¿kGb]xL lhNnf s/xLof uf=lj=;= j8f g+= &
xfn, ¿kGb]xL lhNnf ltnf]Qdf g=kf= j8f g+= &
-gf=k|=g+= $^*! hf/L ldltM @)#$.)@.@* lh=k|=sf=¿kGb]xL_

-!_ gfdM lIflth /fHo nIdL /f0ff -vqL_
afa'M nnLt k|tfk h=a=/f
kltM /fhg axfb'/ vqL If]qL
;;'/fM kbd axfb'/ vqL If]qL
7]ufgfM ¿kGb]xL lhNnf ltnf]Qdf g=kf= j8f g+= !)
xfn, ¿kGb]xL lhNnf ltnf]Qdf g=kf= j8f g+= &
-gf=k|=g+= %$$#$ hf/L ldltM @)$*.)&.@* lh=k|=sf=¿kGb]xL _

lwtf]sf] ljj/0f

-!_ /fhg axfb'/ vqL If]qLsf] gfddf e"ld;'wf/ tyf Joj:yfkg ljefu, dfnkf]t sfof{no a'6jn, ¿kGb]xLdf btf{ >]:tf sfod /x]sf] 
¿kGb]xL lhNnf s/xLof uf=lj=;= j8f g+= ^, gS;f ;L6 g+= ^v l:yt lsQf g+= () sf] hUuf If]qkmn &^!=*! -ju{ dL6/_ hUuf -3/–hUuf_ 
lnunfkft ;d]t .

@= C0fLsf] ljj/0f

zfvf sfof{no M k8;/L, ¿kGb]xL -shf{ lzif{s M Jofkf/_
g]kfn ;/sf/ 3/]n' tyf ;fgf pBf]u sfof{no l;4fy{gu/ ¿kGb]xLdf ldlt @)&^.)%.!* df btf{ eO{ btf{ g+= !())^÷)&^÷)&& / :yfoL 
n]vf g+= ^!!&^(*** sfod ePsf] b]jbx gu/kflnsf j8f g+= ^, ldngrf]s ¿kGb]xL l:yt ;'kf b]p/fnL cfNd'lgod P08 :6Ln pBf]u

wg÷hdfgLstf{sf] ljj/0f

-!_ gfdM lrGtfd0fL ;'j]bL
afa'M s[i0f k|;fb ;'j]bL
afh]M ;lzw/ ;'j]bL
7]ufgfM ¿kGb]xL lhNnf b]jbx g=kf= j8f g+= ^, ldngrf]s
-gf=k|=g+= #&@))#.^)!)! hf/L ldltM @)^&.)#.!# lh=k|=sf=¿kGb]xL_

-@_ gfdM s[i0f k|;fb ;'j]bL
afa'M ;lzw/ ;'j]bL
afh]M s[i0fnfn ;'j]bL
7]ufgfM ¿kGb]xL lhNnf b]jbx g=kf= j8f g+= ^, ldngrf]s
-gf=k|=g+= !^!*# hf/L ldltM @)$%.)*.@$ lh=k|=sf= ¿kGb]xL_

-#_ gfd M x]d s'df/L 8'd|]
afa'M b]pktL 8'd|]
kltM s[i0f k|;fb ;'j]bL
7]ufgfM ¿kGb]xL lhNnf b]jbx g=kf= j8f g+= ^, ldngrf]s
-gf=k|=g+= $(&! hf/L ldltM @)$%.)!.!@ lh=k|=sf=kj{t_

-$_ gfdM cl:dtf l/hfn
afa'M yfg]Zj/ l/hfn
kltM lrGtfd0fL ;'j]bL
7]ufgfM ¿kGb]xL lhNnf b]jbx g=kf= j8f g+= ^, ldngrf]s
-gf=k|=g+= #&#)!$÷@@! hf/L ldltM @)&)÷)@÷@* lh=k|=sf= 
¿kGb]xL_

lwtf]sf] ljj/0f

-!_ s[i0f k|;fb ;'j]bLsf] gfddf e"ld;'wf/ tyf Joj:yfkg ljefu, dfnkf]t sfof{no k/f;L, gjnk/f;Ldf btf{ >]:tf sfod /x]sf], gjnk/
f;L lhNnf dfs/ uf=lj=;= j8f ^ gS;f ;L6 g+= ^÷3 l:yt ls=g+= @)% sf] hUuf If]qkmn )–!)–$ -lj3f–s¶f–w'/–sGjf_ -#$%#=%% 
j=dL_ hUuf -3/–hUuf_ lnunufkft ;d]t .

# zfvf sfof{noM k8;/L, ¿kGb]xL -lzif{s M Aofkf/ shf{_
g]kfn ;/sf/, pBf]u, jfl0fHo tyf cfk"lt{ dGqfno, jfl0fHo tyf cfk"lt{ Joj:yfkg ljefu, jfl0fHo sfof{no e}/xjf, ¿kGb]xLdf ldlt 
@)&).)$.!# df btf{ eO{, k|f=km=/=g+= #)(@*÷)&)÷)&! / :yfoL n]vf g+= ^)!@(!(** sfod ePsf] ¿kGb]xL lhNnf b]jbx uf=lj=; 
j8f g+= # kl/jlt{t b]jbx gu/kflnsf j8f g+= !@ l:yt lbk;"o{ ;Knfo;{

wg÷hdfgLstf{sf] ljj/0f

-!_ gfdM s[i0f k|;fb ;'j]bL
afa'M zl;w/ ;'j]bL
afh]M s[i0fnfn ;'j]bL
7]ufgfM ¿kGb]xL lhNnf b]jbx g=kf= j8f g+= ^
-gf=k|=g+= !^!*# hf/L ldltM @)$%.)*.@$ lh=k|=sf= ¿kGb]xL _

-@_ gfdM x]d s'df/L 8'd|]
afa'M b]p klt 8'd|]
kltM s[i0f k|;fb ;'j]bL
7]ufgfM kj{t lhNnf x'jf; uf=lj=;= j8f g+= $
xfn, ¿kGb]xL lhNnf b]jbx g=kf= j8f g+= ^
-gf=k|=g+= $(&! hf/L ldltM @)$%.)!.!@ lh=k|=sf= kj{t_

-#_ gfdM lrGtfd0fL ;'j]bL
afa'M s[i0f k|;fb ;'j]bL
afh]M zl;w/ ;'j]bL
7]ufgfM ¿kGb]xL lhNnf b]jbx g=kf= j8f g+= @
xfn, ¿kGb]xL lhNnf b]jbx g=kf= j8f g+= ^
-gf=k|=g+= #&@))#÷^)!)! hf/L ldltM @)^&.)#.!# lh=k|=sf= 
¿kGb]xL_

-$_ gfdM ;'/h ;'j]bL
afa'M s[i0f k|;fb ;'j]bL
afh]M zl;w/ ;'j]bL
7]ufgfM ¿kGb]xL lhNnf b]jbx g=kf= j8f g+= @
xfn, ¿kGb]xL lhNnf b]jbx g=kf= j8f g+= ^
-gf=k|=g+=#&@))#÷^^&*) hf/L ldltM @)^*.)!.@! 
lh=k|=sf= ¿kGb]xL_

lwtf]sf] ljj/0f

-!_ s[i0f k|;fb ;'j]bLsf] gfddf e"ld;'wf/ tyf Joj:yfkg ljefu, dfnkf]t sfof{no k/f;L, gjnk/f;Ldf btf{ >]:tf sfod /x]sf], 
gjnk/f;L lhNnf dfs/ uf=lj=;= j8f ^ gS;f ;L6 g+= ^÷3 l:yt ls=g+= @)% sf] hUuf If]qkmn )–!)–$ -lj3f–s¶f–w'/–sGjf_ 
-#$%#=%% j=dL_ hUuf -3/–hUuf_ lnunufkft ;d]t .

$= zfvf sfof{noM k8;/L, ¿kGb]xL -shf{ lzif{s M s[lif_
g]kfn ;/sf/, pBf]u, jfl0fHo tyf cfk"lt{ dGqfno, jfl0fHo, cfk"lt{ tyf pkef]Qmf ;+/If0f ljefu, jfl0fHo, cfk"lt{ tyf pkef]Qmf ;+/If0f 
sfof{no, e}/xjf, ¿kGb]xLdf k|fOe]6 km{d /lhi6«];g P]g, @)!$ adf]lhd ldlt @)&^÷)$÷!& df btf{ eO{, btf{ g+= $$^*@÷)&^÷&& / 
:yfoL n]vf g+= ^!!!!#&*$ sfod ePsf] ¿kGb]xL lhNnf l;of/L uf=kf= j8f g+= ! l:yt dfF b'u]{ kf]N6«L ;Knfo;{

wg÷hdfgLstf{sf] ljj/0f

-!_ gfdM /fd z/0f xl/hg rdf/
afa'M ljkt rdf/
afh]M clwg rdf/
7]ufgfM ¿kGb]xL lhNnf lrNxLof uf=lj=;= j8f g+= *
kl/jlt{t ¿kGb]xL lhNnf l;of/L uf=kf= j8f g+= !
-gf=k|=g+= @#$!$ hf/L ldltM @)^).)%.)% lh=k|=sf= ¿kGb]xL_

-@_ gfdM dª/L rdf/
afa' M uf]j/L rdf/
kltM ljkt rdf/
;;'/fM clwg rdf/
7]ufgf M ¿kGb]xL lhNnf lrNxLof uf=lj=;= j8f g+= *
kl/jlt{t ¿kGb]xL lhNnf l;of/L uf=kf= j8f g+= !
-gf=k|=g+= !*)! hf/L ldltM @)%^.)!.!) lh=k|=sf= ¿kGb]xL_

-#_ gfdM /]vf xl/hg
afa' M cf]/L/fd rdf/
kltM /fd z/0f xl/hg rdf/
;;'/fM ljkt rdf/
7]ufgf M ¿kGb]xL lhNnf lrNxLof uf=lj=;= j8f g+= *
kl/jlt{t ¿kGb]xL lhNnf l;of/L uf=kf= j8f g+= !
-gf=k|=g+=#&–)!–&!–!)%*$ hf/L ldltM @)&!.!!.@) 
lh=k|=sf= ¿kGb]xL_

lwtf]sf] ljj/0f

-!_ dª/L rdf/sf] gfddf e"ld;'wf/ tyf Joj:yfkg ljefu, 
dfnkf]t sfof{no e}/xjf, ¿kGb]xLdf btf{ >]:tf sfod /x]sf] 
¿kGb]xL lhNnf lrNxLof uf=lj=;= j8f g+= * gS;f ;L6 g+= !^& 
l:yt ls=g+= ! sf] If]qkmn $&#=() -ju{ dL6/_ hUuf -3/–hUuf_ 
lnunufkft ;d]t .

af]nkq ;DaGwL zt{x¿
!=	 lznaGbL af]nkq cfj]bg kmf/fd o; ;+:yfsf] zfvf sfof{no k8;/L, ¿kGb]xLaf6 ¿= !,)))÷– -kl5 lkmtf{ gx'g] ul/_ bflvnf u/L k|fKt 

ug{ ;lsg] 5, ;fy} af]nkq kmf/fd o; ;"rgfsf] ldltn] !% -kGw|_ lbg cyf{t ldlt @)*!.)$.)# ut] lbpF;f] !M)) leq pNn]lvt zfvf 
sfof{nodf btf{ u/L ;Sg' kg]{5 .

@=	 af]nkq kmf/fddf vl/b ug{ O{R5f u/]sf] ;DklQ -3/–hUuf_ sf] ljj/0f v'nfO{ af]nkq kmf/d eg'{ kg]{5 / pQm vl/b u/L lng rfx]sf] 
;DklQ -3/–hUuf_ s] slt /sddf vl/b ug{ rfx]sf] xf] ;f]sf] Joxf]/f c+s tyf cIf/df :ki6 ¿kdf af]nkq kmf/ddf n]lvPsf] x'g' kg]{5 . 
c+sdf n]lvPsf] / cIf/df n]lvPsf] /sddf km/s k/]df cIf/df n]lvPsf] /sdnfO{ dfGotf lbOg] 5 .

#=	 af]nkq ;fy cfkm'n] saf]n u/]sf] /sdsf] !) k|ltztn] x'g] /sd w/f}6L jfkt BID Account Payable (DAD) vftf g+= @!))))))!)* 
df ljQLo ;+:yfsf] ;DalGwt zfvf sfof{nodf hDdf u/]sf] ;Ssn a}+s ef}r/ o;} af]nkq ;fy k]z ug'{ kg]{ 5 .

$=	 af]nkq :jLs[t jf c:jLs[t x'g] 6'+uf] gnfu];Dd w/f}6L /sd lkmtf{ lbO{g] 5}g . ;fy} w/f}6L /flvPsf] /sddf Aofh k|bfg ul/g] 5}g .
%=	 af]nkqbftf JolQm eP gful/stf k|df0f–kqsf] k|ltlnlk, :yfoL n]vf g+= / kmd{÷sDkgL÷;+:yf ePdf btf{ k|df0f–kq, :yfoL n]vf g+= / 

s/ r'Qmf k|df0f–kqsf] k|ltlnlk af]nkq ;fy k]z ug'{ kg]{5 .
^=	 af]nkq k]z ug]{ clGtd lbg / af]nkq vf]lng] lbg ;fj{hlgs ljbf k/]df To;sf] nuQ} sfof{no v'n]sf] lbgnfO{ af]nkq k]z ug]{ clGtd 

lbg dflgg] 5 / To;sf] ef]nLkN6 af]nkq vf]lng] sfo{ x'g]5 .
&=	 lwtf] -3/–hUuf_ lg/LIf0f ug{ rfx]df af]nkq k]z ug'{ cufj} uf]vf{h kmfOgfG; lnld6]8sf] ;DalGwt, zfvf sfof{nodf, sfof{no ;do leq 

;Dks{ /flv lg/LIf0f ug{÷x]g{ ;lsg]5 .
*=	 :jLs[t ePsf] af]nkq cg';f/sf] ;DklQ -3/–hUuf_ af]nkqbftfsf] gfddf gfd;f/L ubf{ lgodfg';f/ nfUg] g]kfn ;/sf/sf] b:t'/, 

/lhi6«]zg b:t'/, ;DklQ s/, :yfgLo s/, wf/f÷lah'nL z'Ns, cGo s/ tyf z'Ns -afFsL aSof}tf ;d]t_ ;Dk"0f{ vr{ vl/bstf{n] g} Joxf]g'{ 
kg]{5 .

(=	 s'g} zt{ k]z ePsf] jf /Lt gk'uL jf Dofb gf3L k]z x'g cfPsf] af]nkq :jtM/4 x'g]5 .
!)=	 af]nkq :jLs[t eO{ ;f]sf] hfgsf/L lbPsf] !% -kGw|_ lbg leq saf]n u/]sf] ;Dk"0f{ /sd a'emfO{ ;DklQ -3/–hUuf_ gfd;f/L ul/ lng' 

kg]{5 . ;f] Dofb leq afFsL /sd hDdf gePdf af]nkq /4 eO{ w/f}6L /sd :jtM hkmt x'g]5 .
!!=	 k|fKt s'g} klg af]nkq k"0f{ jf cf+lzs ¿kdf :jLsf/ ug]{ jf gug]{ sf/0f hgfO{ jf ghgfO{ /4 ug]{ ;DaGwL ;Dk"0f{ clwsf/ o; ;+:yfdf 

;'/lIft /xg]5 / ;f] sf/jfxL ;DaGwL s'g} s'/f k|sfzgdf Nofpg jf hfgsf/L lbg ;+:yf afWo x'g] 5}g .
!@=	 ;DalGwt C0fLn] af]nkq vf]Ng' cufj} ;Dk"0f{ shf{ /sd r'Qmf u/]df r'Qmf ePsf] shf{sf] xsdf lnnfd k|s[of :jtM /4 x'g]5 .
!#=	 lnnfd k|s[ofaf6 ;f] h]yf s;}n] ;sf/ gu/]df k|rlnt sfg"gsf] clwgdf /lx o; ljQLo ;+:yfn] cfkm\gf] gfddf ;sf/ u/L lng ;Sg]5 .
!$= 	lnnfdL d'r'Nsfdf gfd ;dfa]z ePsf] JolQm jf sDkgL afx]s cGosf] gfddf lwtf] ;DklQ -3/–hUuf_ bflvn vf/]h÷gfd;f/L ul/g] 5}g .
!%=	 cGo zt{x¿ af]nkq kmf/ddf pNn]v eP adf]hLd x'g] 5g\ / tL zt{ aGb]hx¿ o;} ;"rgfsf] cleGg c+u dflgg]5g\ .

uf]Ko lznaGbL af]nkq k]z ug]{ clGtd ldltM @)*!.)$.)# ut] lbgsf] !M)) ah] leq .

lznaGbL af]nkq vf]lng] ldltM @)*!.)#.)$ ut] z'qmaf/

;do M lbgsf] !M)) ah]

af]nkq vf]lng] :yfg M -zfvf sfof{no k8;/L, ¿kGb]xL_

-;Dks{ kmf]g g+=M )&!–$@(#$^ / )&!–$@(#$& zfvf sfof{no k8;/L, ¿kGb]xL_

-k|sflzt ldltM @)*!.)#.@) gful/s /fli6«o b}lgs_
o; ljQLo ;+:yfsf] zfvf sfof{no k8;/L, ¿kGb]xLaf6 tkl;ndf pNn]lvt C0fLx¿n] lng' ePsf] shf{ /sd ;+:yf;+u shf{ lnbf ug'{ ePsf] zt{ sa'lnot adf]hLd e'QmfgL gu/L zt{x¿ pNn+3g ug'{ ePsf]n] aSof}tf /sd e'QmfgLsfnflu ;+:yfaf6 k6s–k6s df}lvs, lnlvt t/–
tfs]tfug'{sf ;fy} shf{ r'Qmf÷e'QmfgL ug{ cfpg elg #% lbg] ;"rgf k|sflzt ubf{ ;d]t ;DalGwt C0fL tyf hdfgLstf{x¿n] ;f]sf] k"0f{ a]jf:tf u/L shf{ r'Qmf ug]{tkm{ s'g} kxn gu/]sf]n] k"gM of] ;"rgf k|sflzt ul/Psf] 5 . ct M of] ;"rgf k|sflzt ePsf] ldltn] !% -kGw|_ lbg leq 
pQm shf{sf] ;Dk"0f{ ;fFjf, Jofh, xhf{gf nufotsf cGo b} b:t'/ ;d]t r'Qmf÷e'Qmfg ug{÷u/fpFgsf] nflu ;DalGwt C0fL, hdfgtstf{x¿ ;d]tnfO{ of] ;"rgfåf/f hfgsf/L u/fO{G5 . pQm Dofb leq ;d]t shf{ r'Qmf gePdf C0fL tyf hdfgtstf{x¿ nufot ;Da4 ;a}nfO{ g]=/f= a}+saf6 
a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿nfO{ hf/L PsLs[t lgb]{zg, adf]hLd shf{ ;"rgf s]Gb|sf] sfnf] ;"rLdf gfd ;dfj]z ul/g] Aoxf]/f hfgsf/L u/fpFb}, a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]g, @)&# a}+s tyf ljQLo ;+:yfsf] C0f c;'nL P]g, @)%* / ;f]sf] lgodfjnL, @)%( / cGo k|rlnt P]g, sfg'g 
adf]lhd C0fLn] shf{ ln+bf ;"/If0f jfkt o; ;+:yfnfO{ lwtf] aGws n]lv÷n]vfO{ lbPsf] tkl;ndf pNn]lvt ;DklQ h] h:tf] 5 ;f]xL cj:yfdf lnnfd ljqmL ul/g] ePsf] x'Fbf vl/b ul/ lng rfxg] AolQm ;+3 ;+:yfx¿n] of] ;"rgf k|sflzt ePsf] ldltn] !%-kGw|_ lbg leqdf lgDg ldlt, 
;do / :yfgdf lgDg ;t{x¿sf] clwgdf /xL uf]Ko lznaGbL af]nkq bflvnf ug'{ x'g cfAxfg ul/G5 . k|fKt lznaGbL kmf/dx¿ ;f]x|f}+ lbg -;f] lbg labf ePdf ;f] sf] ef]nL kN6_ vf]lng] ePsf] x'Fbf ;f] ;DklQ vl/b u/L lng OR5's dxfg'efjx¿sf] hfgsf/Lsf] nflu ;d]t of] ;"rgf k|sflzt 
ul/Psf] 5 . pQm lbg pkl:yt x'Fg ;DalGwt C0fL, ;"/If0f wgL, OR5's vl/bstf{ tyf ;Da4 ;a}df cg'/f]w 5 . s'g} sf/0fa; tkl;ndf pNn]lvt ;DklQ lnnfd laqmL gePdf ;f] ;DklQ ljQLo ;+:yf cfkm}n] ;sf/ u/L lng jf cGo Joj:yf u/L a]r lavg ug{ ;Sg] jf k|rlnt sfg"g 
adf]hLd ljQLo ;+:yfn] n]gf /sd c;'n pk/ u/L lng ;Sg]5 . pQm ;DklQaf6 ljQLo ;+:yfsf] ;Dk"0f{ aSof}tf /sd c;'n pk/ gePdf k|rlnt sfg"g adf]hLd afFsL n]gf /sd c;'n pk/ ug{sf nflu C0f c;'nL Gofoflws/0fdf d'2f bfo/ ul/g] tyf cGo cfjZos sfg"gL sf/jfxL 
;d]t cuf8L a9fOg] Aoxf]/f ;d]t o;} ;"rgfåf/f hfgsf/L u/fO{G5 .

tkl;n


